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I. Content and method of preparation of this list of citations 

This list contains citations of scientific publications by Professor Andrzej Sztando, PhD, Hab.  

This list is not a complete list of all citations of the scientific publications of the abovementioned author. It only 

includes citations in scientific publications easily available on the Internet.  

This list includes only "citing", reviewed, domestic and foreign scientific articles and monographs, without 

"citing" doctoral dissertations, popular science publications, reports, plans, programs, legal acts, etc., which 

sometimes includes the Google Scholar database.  

This list does not include autocitations or citations of multi-author monographs, which Andrzej Sztando is a co-

author if he is not named by himself as the author of the chapter or article in the monograph. His references as a 

scientific editor of the monograph, magazine issue or author of the introduction were not included here as well. 

Two or more citations of a given publication, included in one "citing" publication, were treated as one citation.  

This list contains information as at August 23, 2017. 
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P1 Sztando A., 2017, Ponadlokalna perspektywa zarządzania strategicznego rozwojem lokalnym na 

przykładzie małych miast, Monografie i Opracowania nr 266, Wydawnictwo Uniwersytetu 
Ekonomicznego we Wrocławiu, Wrocław, ss. 330, ISBN 978-83-7695-626-8. 

P2 Sztando A., 2017, Does the Strategic Planning of Local Development Result from the Motives Indi-
cated in Literature? Contemporary Motivation of Polish Small Towns’ Authorities for Strategic 
Planning of Local Development, Transylvanian Review of Administrative Sciences, Nr 51E, s. 106-
122, ISSN: 1842-2845. 

P3 Sztando A., 2017, Współczesne wyzwania państwowej polityki rozwoju lokalnego w świetle oczeki-
wań władz małych miast, [w:] Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, Nr 
1(961), s. 67–84, ISSN: 1898-6447. 

P4 Sztando A., 2017, Innowacje i innowacyjność lokalna w ponadlokalnej perspektywie zarządzania 
strategicznego rozwojem lokalnym małych miast, [w:] Regiony, metropolie, miasta. Prace Naukowe 
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, Nr 467, s. 230-256, ISSN: 1899-3192. 

P5 Sztando A., 2017, Lokalistyczne cechy zarządzania strategicznego rozwojem lokalnym, [w:] Gospo-
darka lokalna i regionalna w teorii i praktyce, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we 
Wrocławiu, Nr 477, s. 281-304, ISSN: 1899-3192. 

P6 Sztando A., 2017, Lokalna i ponadlokalne polityki rozwoju lokalnego – istota, rodzaje i spójność, 
[w:] Roczniki Nauk Społecznych, Nr 1(45)/2017, ISSN: 0137-4176. 

P7 Sztando A., 2016, Budżetowanie kapitałowe pomocy regionalnej w polskich specjalnych strefach 
ekonomicznych, [w:] Gospodarka lokalna w teorii i praktyce, red. Brol R., Sztando A., Bal-
Domańska B., Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, Nr 432, s. 173-203, 
ISSN: 1899-3192. 

P8 Sztando A., 2016, Wykorzystanie i ochrona zasobów środowiska naturalnego w ponadlokalnej per-
spektywie zarządzania strategicznego rozwojem lokalnym małych miast, [w:] Ekonomia środowiska i 
polityka ekologiczna, red. Becla A., Kociszewski K., Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego 
we Wrocławiu, Nr 453, s. 96-115, ISSN: 1899-3192. 

P9 Sztando A., 2016, Motywacja władz małych miast do planowania strategicznego w świetle terminów 
przyjęcia i okresów obowiązywania strategii rozwoju, [w:] Gospodarka przestrzenna XXI wieku, 
Zakrzewska-Półtorak A., Hajduga P., Rogowska M., Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego 
we Wrocławiu, Nr 443, s. 232-244, ISSN: 1899-3192. 

P10 Sztando A., 2016, Efemerydy, katedry na pustyni i balasty w zarządzaniu rozwojem lokalnym małych 
miast, Nauki o Zarządzaniu, Nr 3(28), s. 105-125, ISSN: 2080-6000. 

P11 Sztando A., 2015, Współczesne bariery zarządzania strategicznego rozwojem lokalnym w Polsce, 
Nauki o Zarządzaniu, Nr 4(25), s. 105-124, ISSN: 2080-6000. 

P12 Sztando A., 2013, Model procedury budowy strategii rozwoju jednostki samorządu terytorialnego, 
Biblioteka Regionalisty, Nr 13, s. 247-266, ISSN: 2081-4461. 

P13 Sztando A., 2013, Bariery zarządzania strategicznego rozwojem lokalnym związane z cechami 
osobowymi władz lokalnych, [w:] Gospodarka lokalna w teorii i praktyce, red. Brol R., Sztando A., 
Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, Nr 284, s. 19-30, ISSN: 1899-3192. 

P14 Sztando A., 2012, Cele, priorytety i zadania w planowaniu strategicznym rozwoju lokalnego, [w:] 
Gospodarka lokalna w teorii i praktyce, red. Brol R., Sztando A., Prace Naukowe Uniwersytetu 
Ekonomicznego we Wrocławiu, Nr 243, s. 13-26, ISSN: 1899-3192.  

                                                           
1 Number of publication cited. 
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P15 Sztando A., 2012, Ocena systemów wdrażania regionalnych strategii innowacji – raport z badań, 

[w:] Problemy rozwoju regionalnego, red. Raszkowski A., Sobczak E., Prace Naukowe Uniwersytetu 
Ekonomicznego we Wrocławiu, Nr 244, s. 90-101, ISSN: 1899-3192. 

P16 Sztando A., 2011, Istota i funkcje samorządowego planowania strategicznego w regionie, [w:] Prob-
lemy rozwoju regionalnego, red. Brol R., Raszkowski A., Prace Naukowe Uniwersytetu 
Ekonomicznego we Wrocławiu, Nr 180, s. 45-55, ISSN: 1899-3192.  

P17 Sztando A., 2011, Europejskie regionalne strategie innowacji jako źródło wzorców dla Polski, [w:] 
Gospodarka przestrzenna XXI wieku – nowe wyzwania, red. Korenik S., Przybyła Z., Prace Nau-
kowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, Nr 152, s. 521-532, ISSN: 1899-3192. 

P18 Sztando A., 2011, Warsztaty jako metoda konsultacji społecznych w procesie lokalnego planowania 
strategicznego, [w:] Gospodarka lokalna w teorii i praktyce, red. Brol R., Sztando A., Prace Nau-
kowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, Nr 179, s. 51-62, ISSN: 1899-3192. 

P19 Sztando A., Brol R., 2011, Strategiczne kreowanie innowacyjności gospodarki lokalnej na 
przykładzie Gminy Polkowice, [w:] Gospodarka lokalna w teorii i praktyce, red. Brol R., Sztando A., 
Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, Nr 179, s. 206-220, ISSN: 1899-3192. 

P20 Sztando A., 2011, Model systemu wdrażania regionalnej strategii innowacji, [w:] Przegląd 
wybranych zagadnień rozwoju ekonomiczno-społecznego, red. Musiał G., Żelazny R., Studia 
Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach, Nr 79, s. 11-20, 
ISSN 2083-8611. 

P21 Sztando A., 2011, Niedostatki społecznej odpowiedzialności władz gmin w planowaniu strategicznym 
rozwoju lokalnego, [w:] Społeczna odpowiedzialność organizacji. Polityczna poprawność czy oby-
watelska postawa? red. Pisz Z., Rojek-Nowosielska M., Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomiczne-
go we Wrocławiu, Nr 220, s. 128-138, ISSN: 1899-3192. 

P22 Sztando A., 2011, Bariery zarządzania strategicznego rozwojem lokalnym, [w:] Gospodarka 
przestrzenna, red. Dybała A., Potocki J., Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we 
Wrocławiu, Nr 240, s. 104-115, ISSN: 1899-3192. 

P23 Sztando A., 2010, Gospodarcza płaszczyzna programów rewitalizacji obszarów miejskich, [w:] Kon-
cepcje i instrumenty zarządzania procesami rozwoju i rewitalizacji miast, red. Słodczyk J., Szafranek 
E., Studia Miejskie, Nr 1, Opole, s. 301-312, ISSN 2082-4793.  

P24 Sztando A., 2010, Polityka intraregionalna – pojęcie, podmioty, cele i instrumenty, [w:] Problemy 
rozwoju regionalnego, red. R. Brol, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, 
Nr 110, s. 184-194, ISSN: 1899-3192. 

P25 Sztando A., 2010, Wdrażanie strategii rozwoju jednostki samorządu terytorialnego, [w:] Dylematy 
rozwoju lokalnego i regionalnego na początku XXI wieku, red. Korenik S., Dybała A., Prace Nau-
kowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, Nr 101, s. 188-196, ISSN: 1899-3192. 

P26 Sztando A., 2010, Możliwości wykorzystania Programu Operacyjnego Innowacyjna Gospodarka w 
finansowaniu realizacji regionalnych strategii innowacji, [w:] Zarządzanie finansami w jednostkach 
samorządu terytorialnego, red. Urbańczyk E., Studia i Materiały Polskiego Stowarzyszenia 
Zarządzania Wiedzą, Studies & Proceedings of Polish Association for Knowledge Management, Nr 
30, s. 295-310, ISSN: 1732-324X. 

P27 Sztando A., 2010, Wzorzec procedury budowy strategii rozwoju jednostki samorządu lokalnego, [w:] 
Rozwój lokalny i regionalny. Znaczenie wsparcia udzielanego przez jednostki samorządu terytorial-
nego, red Filipiak B., Zeszyty Naukowe Wyższej Szkoły Bankowej w Poznaniu, Nr 31, s. 99-110, 
ISSN: 1426-9724. 

P28 Sztando A., 2009, Problem podmiotu i przedmiotów strategii rozwoju lokalnego, [w:] Gospodarka 
lokalna i regionalna w teorii i w praktyce, red. Brol R., Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomiczne-
go we Wrocławiu, Nr 46, s. 204-212, ISSN: 1899-3192. 
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P29 Sztando A., 2009, Przedmiot i podmiot strategii rozwoju gminy, [w:] Samorząd terytorialny w zin-

tegrowanej Europie, red. Filipiak B., Szewczuk A., Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecińskiego. 
Ekonomiczne Problemy Usług, Nr 526, s. 467-474, ISSN: 1640-6818. 

P30 Sztando A., 2009, Zasady sporządzania dokumentów planistycznych samorządów terytorialnych, [w:] 
Ekonomiczne i organizacyjne instrumenty wspierania rozwoju lokalnego i regionalnego – finanse, 
rachunkowość, przedsiębiorczość. Tom I, red. Filipiak B., Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szcze-
cińskiego. Ekonomiczne Problemy Usług, Nr 530, s. 373-383, ISSN: 1640-6818. 

P31 Sztando A., 2008, Koszty uzyskania regionalnej pomocy publicznej w specjalnych strefach 
ekonomicznych, [w:] Gospodarka lokalna w teorii i praktyce, red. Brol R., Prace Naukowe Uniwer-
sytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, Nr 3(1203), s. 461-469, ISSN: 1899-3192. 

P32 Sztando A., 2008, Pomiar rezultatów programu rewitalizacji miasta, [w:] Samorząd Terytorialny, Nr 
9/2008, s. 41-57, ISSN: 0867-4973. 

P33 Sztando A., 2008, Typowe problemy planowania strategicznego w polskich samorządach, [w:] 
Ekonomiczne i organizacyjne instrumenty wspierania rozwoju lokalnego i regionalnego – rozwój, 
innowacyjność, infrastruktura, red. Dylewski M., Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecińskiego. 
Ekonomiczne Problemy Usług, Nr 501, s. 193-202, ISSN: 1640-6818. 

P34 Sztando A., 2007, Progospodarczy obszar komunalnej działalności gospodarczej, [w:] Gospodarka 
lokalna w teorii i w praktyce, red Strahl D., Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej im. O. Langego 
we Wrocławiu, Nr 1161, s. 248-259, ISSN: 0324-8445. 

P35 Sztando A., 2006, Progospodarczy wymiar polityki ekologicznej władz lokalnych, [w:] Gospodarka 
lokalna w teorii i w praktyce, red. Strahl D., Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej im. O. 
Langego we Wrocławiu, Nr 1124, Wrocław, s. 341-356, ISSN: 0324-8445. 

P36 Sztando A., 2005, Obszary lokalnej polityki gospodarczej, [w:] Gospodarka lokalna w teorii i w prak-
tyce, red. Brol R., Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej im. O. Langego we Wrocławiu, Nr 1083, 
Wrocław, s. 232-243, ISSN: 0324-8445. 

P37 Sztando A., 2005, Progospodarczy obszar polityki wewnętrznej władz miejskich, [w:] Problemy 
rozwoju małych miast w wymiarze lokalnym i regionalnym, red. Heffner K., Marszał T., Biuletyn 
Komitetu Przestrzennego Zagospodarowania Kraju PAN, Nr 220, Warszawa, s. 79-92, ISSN: 0079-
3493. 

P38 Sztando A., 2004, Progospodarcza polityka infrastrukturalna gmin, [w:] Gospodarka lokalna w teorii 
i w praktyce, red. Brol R., Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej im. O. Langego we Wrocławiu, 
Nr 1023, Wrocław, s. 95-103, ISSN: 0324-8445. 

P39 Sztando A., 2003, Progospodarcza polityka przestrzenna gmin, [w:] Gospodarka lokalna w teorii i w 
praktyce, red. D. Strahl, Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej im. O. Langego we Wrocławiu, Nr 
979, Wrocław, s. 193-202, ISSN: 0324-8445. 

P40 Sztando A., Stańczyszyn E., 2002, Wpływ sfery biznesu na lokalną politykę gospodarczą, [w:] 
Zarządzanie i Marketing. Aspekty makro- i mikroekonomiczne, red. Orzeszko T., Prace Naukowe 
Akademii Ekonomicznej im. O. Langego we Wrocławiu, Nr 936, Wrocław, s. 146-151, ISSN: 0324-
8445. 

P41 Sztando A., 2000, Lokalny interwencjonizm samorządowy, czyli kształtowanie gminnego rozwoju 
gospodarczego, [w:] Studia Regionalne i Lokalne, Nr 1(1)/2000, s. 79-90, ISSN: 1509-4995. 

P42 Sztando A., 1999, Gminne instrumenty kształtowania rozwoju lokalnych podmiotów gospodarczych, 
[w:] Samorząd Terytorialny, Nr 7-8/1999, s. 79-108, ISSN: 0867-4973. 

P43 Sztando A., 1999, Konkurencyjność przedsiębiorstw przemysłowych w układzie wojewódzkim w lat-
ach 1992-1996 – wstępna próba analizy, [w:] Gospodarka lokalna w teorii i w praktyce, red. 
Obrębalski M., Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej im. O. Langego we Wrocławiu, Nr 807, 
Wrocław, s. 211-226, ISSN: 0324-8445. 
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P44 Sztando A., 1999, Stymulacja rozwoju gminy, [w:] Gospodarka w Sudetach, Nr 1/1999, s. 8-12, ISSN 
1425-3887. 

P45 Sztando A., 1998, Interwencjonizm samorządowy – obszary i instrumenty oddziaływania samorządu 
terytorialnego na gospodarkę lokalną, [w:] Gospodarka lokalna w teorii i w praktyce, red. Obrębal-
ski M., Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej im. O. Langego we Wrocławiu, Nr 785, Wrocław, 
s. 125-134, ISSN: 0324-8445. 

P46 Sztando A., 1998, Oddziaływanie samorządu lokalnego na rozwój lokalny w świetle ewolucji modeli 
ustrojowych gmin, [w:] Samorząd Terytorialny, Nr 11/1998, s. 12-29, ISSN: 0867-4973. 

P47 Sztando A., 1998, Problemy badawcze Specjalnej Strefy Ekonomicznej w regionie przygranicznym, 
[w:] Zarządzanie i Marketing. Aspekty regionalne i lokalne, red. Obrębalski M., Prace Naukowe Akad-
emii Ekonomicznej im. O. Langego we Wrocławiu, Nr 782, Wrocław, s. 39-48, ISSN: 0324-8445. 

P48 Sztando A., Kozarowicz H., Panasiewicz Z., 1998, Koncepcja współdziałania strategicznego 
specjalnej strefy ekonomicznej i lokalnych instytucji jej otoczenia społeczno-gospodarczego, [w:] 
Samorząd Terytorialny, Nr 7-8/1998, s. 32-47, ISSN: 0867-4973. 

P49 Sztando A., 1997, Mezoekonomiczne przemysłowe studia sektorowe, [w:] Zarządzanie i Marketing. 
Gospodarka regionalna, red. Obrębalski M., Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej im. O. 
Langego we Wrocławiu, Nr 747, Wrocław, s. 48-55, ISSN: 0324-8445. 

P50 Sztando A., 1997, Prognozowanie przyszłości firmy a strategia rozwoju gminy, [w:] Prognozowanie 
w zarządzaniu firmą, red. Cieślak M., Prace Naukowe Akademii Ekonomicznej im. O. Langego we 
Wrocławiu, Nr 780, Wrocław, s. 228-237, ISSN: 0324-8445. 

P51 Sztando A., Kozarowicz H., Kaleta A., 1997, Strategiczna współpraca głównych podmiotów sceny 
lokalnej w dziedzinie ochrony środowiska na przykładzie KGHM „Polska Miedź” S.A. i gminy Rud-
na, [w:] Samorząd Terytorialny, Nr 5/1997, s. 26-38, ISSN: 0867-4973. 

P52 Sztando A., 1997, Strategia rozwoju gospodarczego gminy jako element lokalnego otoczenia przed-
siębiorstwa, [w:] Gospodarka lokalna w teorii i w praktyce, red. Obrębalski M., Prace Naukowe 
Akademii Ekonomicznej im. O. Langego we Wrocławiu, Nr 755, s. 62-72, ISSN: 0324-8445. 

P53 Sztando A., 1997, Specjalna strefa ekonomiczna w Kamiennej Górze, [w:] Gospodarka w Sudetach, 
Nr 6/1997, s. 8-12, ISSN 1425-3887. 

P54 Sztando A., 1996, Studium sektorowe jako narzędzie informacyjne regionalnej polityki przemysłowej, 
Gospodarka lokalna w teorii i w praktyce, red. Obrębalski M., Prace Naukowe Akademii 
Ekonomicznej im. O. Langego we Wrocławiu, Nr 734, s. 348-356, ISSN: 0324-8445. 

P55 Sztando A., 2017, Local culture in supra-local perspective of local development strategic governance 
of small towns, [w:] Studia Ekonomiczne. Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego w Kato-
wicach, Nr 314, s. 61-79, ISSN: 2083-8611. 

P56 Sztando A., 2017, How not to stimulate local development. Syndromes of failures in the absorption of 
exogenous factors in local development governance based on the example of Polish small towns, [w:] 
Local And Regional Economy In Theory And Practice, Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomiczne-
go we Wrocławiu, Nr 476, s. 49-69, ISSN: 1899-3192. 

P57 Sztando A., 2016, Barriers in strategic governance of local development in Poland at the beginning of 
the 21st century, [w:] Local and Regional Economy in Theory and Practice, red. Sobczak E., Rasz-
kowski A., Sztando A., Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, Nr 431, s. 27-
48, ISSN: 1899-3192. 

P58 Sztando A., 2015, Workshops as a method of social consultations in the process of local strategic 
planning, [w:] Local and Regional Economy in Theory and Practice, Sobczak E., Bal-Domańska B., 
Raszkowski A., Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, Nr 394, s. 175-186, 
ISSN: 1899-3192. 
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P59 Sztando A., 2014, Twelve rules for the construction of planning documents prepared by self-

government units, [w:] Local and Regional Economy in Theory and Practice, red. Markowska M., 
Głuszczuk D., Bal-Domańska B., Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, Nr 
334, s. 252-263, ISSN: 1899-3192. 

P60 Sztando A., 2013, Barriers for local development strategic management resulting from personal 
qualities of local authorities, Olsztyn Economic Journal, Nr 8(3), s. 235-248, ISSN: 1897-2721. 

P61 Sztando A., 2013, Regional innovation strategy implementation – system model covering the results 
of the analysis of the Polish experiences, [w:] Regional Economy in Theory and Practice, red. Sob-
czak E., Raszkowski A., Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, Nr 286, s. 
43-51, ISSN: 1899-3192. 

P62 Sztando A., 2013, Local development strategic planning and social responsibility of communal au-
thorities: the Polish experience [w:] Local Economy in Theory and Practice. Planning and Evaluation 
Aspects, red. Brol R., Sztando A., Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, s. 
20-30, ISSN: 1899-3192. 

P63 [w:] Innowacyjność europejskiej przestrzeni regionalnej a dynamika rozwoju gospodarczego, red. 
Strahl D., 2010, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, Wrocław, ss. 368, ISBN: 
978-83-7695-053-2: 

− Sztando A., rozdział 4.2. Analiza porównawcza i ocena systemów wdrażania regionalnych 
strategii innowacji, s. 192-224. 

− Sztando A., rozdział 4.4. Program Operacyjny Innowacyjna Gospodarka (PO IG) jako źródło 
wsparcia RSI, s. 258-274. 

− Sztando A., rozdział 4.5. Regionalne strategie innowacji w wybranych krajach europejskich 
– rekomendacje dla Polski, 274-289. 

P64 Sztando A., 2009, Planowanie lokalnego rozwoju gospodarczego w strategii rozwoju gminy, [w:] 
Polityka gospodarcza w Polsce i Unii Europejskiej na początku XXI w., red. Barteczek A., Lorek A., 
Rączaszek A., Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Katowicach, Katowice, s. 211-222, ISBN: 
978-83-7246-436-7. 

P65 Sztando A., Brol R., 2009, Teoretyczne i praktyczne aspekty planowania strategicznego w skali re-
gionalnej i lokalnej, [w:] Planowanie kompetencji kadr w regionie istotą rozwoju Dolnego Śląska, red. 
Klamut M., Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wrocławiu, Wrocław, s. 70-85, ISBN: 
978-83-7011-978-2. 

P66 Sztando A., 2009, Obszary i cele promocji dużych miast, [w:] Gospodarka Przestrzenna XII. Tom II, 
red. Korenik S., Przybyła Z., Stowarzyszenie na Rzecz Promocji Dolnego Śląska, Wrocław, s. 203-
216, ISBN: 978-83-928165-0-8. 

P67 Sztando A., 2008, Progospodarczy obszar polityki informacyjnej władz lokalnych, [w:] Jednostki 
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